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Neuer Markenauftritt fir die Stiftung

Seit dem 1. April 2024 tritt die Stiftung Orte zum Leben (OZL) mit einem neuen Erscheinungsbild auf.
Nebst dem neu gestalteten Dachlogo wurden auch 14 neue Sublogos eingefthrt. So kénnen die diversen
Dienstleistungen und Produkte der Stiftung noch klarer positioniert werden und neue Zielgruppen ange-

sprochen werden.

STIFTUNG

Neues Dachlogo

Das bisherige Dachlogo der Stiftung wird durch ein reduziertes «OZL» als Monogramm-Logo in Kombi-
nation mit dem Zusatz «Stiftung» ersetzt. Dieses neue Logo wird ab sofort in der stiftungstbergreifenden
Kommunikation und Korrespondenz verwendet. Der rechtliche Name der Stiftung (Handelsregister und
Stiftungsurkunde) bleibt unverandert.

Drei neue Sublogos fur die Kernangebote

Dienstleistungen und Angebote Dienstleistungen und Angebote Dienstleistungen und Angebote im
im Bereich Wohnen werden unter im Bereich Arbeit werden unter  Bereich «Tagesstruktur» werden unter
«OZL WOHNEN» zusammengefasst.  «OZL ARBEIT» zusammengefasst.  «OZL ATELIER» zusammengefasst.

G/L G/L O/L

WOHNEN ARBEIT ATELIER

Elf neue Sublogos fir die Fachbereiche
Fur die Vermarktung der weiteren OZL Dienstleistungen und Produkte wurden zusétzlich elf neue Sublogos
eingefuhrt. Die verschiedenen Farben unterstreichen die Vielfalt des OZL Angebotes.

G/L. G/l 0/l 0O

MECHANIK KAFFEE LECKEREI AUTO
HOLZ LOGISTIK KULINARIK CAMPUS

G/l 0O/l 0L

VELO GARTEN MANUFAKTUR



on o on onjoa o 9

L
e oy (8 COS o s
mmoﬂol‘-mmm”

LOII_OZL
onazLOI

A eee— = 4

Eliane Klopfstein, Klientin in der Werkgruppe in Lenzburg, beim Bekleben der Glace-Becher mit dem neuen Logo «OZL LECKEREI».
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«Mit grossen Schritten in die Zukunft —
nah am Mensch, nah am Markt.»

Markus Guldimann
Stiftungsratsprasident

Vorwort Stiftungsratsprasident

In der OZL finden Menschen mit
verschiedensten Beeintrachtigun-
gen einen Ort zum Leben und ei-
nen Arbeitsort. Sie finden bei uns
eine bedurfnisgerechte und ganz-
heitliche Férderung, welche sich an
deren Bedurfnissen orientiert und
die individuellen Fahigkeiten for-
dert. Trotz den sich verdndernden
Rahmenbedingen besinnen wir uns
immer auf unseren Auftrag, die ver-
antwortungsvolle Weiterentwick-
lung eines sozialen Unternehmens,
welches zeitgemasse, marktnahe
Dienstleistungen und Angebote
anbietet, bei denen unsere Klien-
tinnen und Klienten im Zentrum
stehen und sich wohl fuhlen.

Damit wir unseren Auftrag in ge-
wohnt hoher Qualitat ausfUhren
kénnen, brauchen wir auf allen Stu-
fen gut ausgebildete Mitarbeitende.
Die OZL fordert als Arbeitgeberin
die gezielte Weiterentwicklung von

Fach- und Fuhrungskompetenzen.
Eine vertrauensvolle Unterneh-
menskultur sowie eigenverant-
wortliches Handeln bilden dafur
die Basis.

Wir blicken mit Freude und Stolz
auf das Jahr 2023 zurtck und sind
dankbar, dass die Geschaftsleitung
gemeinsam mit der erweiterten
Geschéftsleitung die strukturelle
Bereinigung erfolgreich abschlies-
sen konnte. Damit ist die Grundlage
fur die weitere positive Entwicklung
der Stiftung gelegt. Stillstehen wer-
den wir jedoch nicht, unser Umfeld
verandert sich, Herausforderungen
warten auf uns und weitere Projek-
te werden in Angriff genommen.
Gemeinsam mit der Geschéaftslei-
tung fUhren wir nun die wertvolle
und wichtige Diskussion, in welche
Richtung sich die Stiftung langfris-
tig in einem Umfeld des Wandels
entwickeln wird.

Der Geschaftsleitung und dem
Stiftungsrat méchte ich persénlich
fur die konstruktive und vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit danken.
Den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern moéchte ich fur den taglichen
Einsatz in der Begleitung unserer
Klientinnen und Klienten herzlich
danken. Sie alle leisten einen wich-
tigen Beitrag fur die Gesellschaft.

Voller Tatendrang haben wir das
Jahr 2024 angepackt und hoffen
weiterhin auf die Unterstitzung
aller, die unsere Arbeit fur Men-
schen mit Beeintrachtigungen erst
moglich machen. Herzlichen Dank
an alle, die uns auf unserem Weg
begleiten.

Markus Guldimann
Stiftungsratsprasident



@

«Wir schauen auf ein intensives, aber
erfolgreiches 2023 zurick.»

Martin P. Leuzinger
Geschéftsleiter

Vorwort des Geschaftsleiters

Wir haben den Start fur eine vi-
suelle Erneuerung der Stiftung
gelegt. Ziel dabei war es primar,
unsere Dienstleistungen und die
vielen tollen Eigenprodukte, die
in unseren zahlreichen Arbeitsbe-
reichen hergestellt werden, noch
besser nach aussen zu vermark-
ten. Wir werden neu reduziert und
simpel als OZL auftreten.

Das Jahr 2023 stand stark unter
dem Titel «Strukturelle Bereini-
gung». Nach einem sehr durchzo-
genen Jahresabschluss 2022 galt
es, im 2023 das strukturelle Defizit
zu eliminieren. Die Kosten mussten
reduziert werden. Ein Personal-
abbau konnte in diesem Zusam-
menhang nicht vermieden werden.
Auf der anderen Seite haben wir
weiter an der Auslastung unserer
Betreuungsplatze gearbeitet und
die Auslastungsquote verbessert.
Diese Kennzahl hat fur uns eine
hohe Bedeutung, bedeutet doch

eine Unterlauslastung immer die
Kirzung von Kantonsgeldern. Die
Massnahmen haben sehr gut ge-
griffen, sodass wir das Jahr 2023
besser als budgetiert abschliessen
konnten. Nichtsdestotrotz haben
wir weitere Projekte zur Optimie-
rung der Sachkosten aufgesetzt,
um auch auf dieser Ebene noch
weiter zu optimieren.

Unter dem Titel «Strukturelle Berei-
nigung» haben wir dieses Jahr auch
unsere gesamte ICT-Plattform ge-
wechselt und damit nicht nur den
ersten Schritt in eine weitere Digi-
talisierung gemacht, sondern auch
die Sicherheit massiv erhéht.

Mit der strukturellen Bereinigung
haben wir die Weichen fur die
Zukunft erfolgreich gestellt. Auf-
grund der neuen Ausgangslage
kobnnen wir uns noch intensiver
auf Projekte und Themen rund um
unsere Klientinnen und Klienten

konzentrieren. So haben wir be-
reits eine intensive Diskussion ge-
startet, wie sich die OZL im Rah-
men der UNO-BRK fur die Zukunft
ausrichtet. Im Weiteren gilt es, in
den nachsten Jahren das erste
Wohnhaus am Juraweg in Staufen,
welches das Zuhause von 35 Kli-
entinnen und Klienten ist, komplett
ZU erneuern.

Ich méchte an dieser Stelle all unse-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern sowie dem Fuhrungsteam ei-
nen grossen Dank fur ihren Einsatz
im vergangenen Jahr aussprechen.
Ebenfalls moéchte ich dem  Stif-
tungsrat fur die enge und konstruk-
tive Zusammenarbeit danken.

Martin P. Leuzinger
Geschaftsleiter



«Entweder wir finden einen

oder wir machen einen.»

Franziska Wenger
Ausbildungsverantwortliche bei
der Stiftung Orte zum Leben
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Die OZL - ein Ausbildungsort mit vielen verschiedenen Ausbildungsbereichen

Als Ausbildungsbetrieb legen wir
grossen Wert auf ein vielfaltiges
Ausbildungsangebot, welches sich
nach den Bedurfnissen der Men-
schen mit und ohne Beeintrach-
tigung ausrichtet. Deshalb bieten
wir in allen Bildungsstufen Aus-
bildungs- und Studienplatze an.
Ebenso wichtig ist die professio-
nelle und individuell gestaltete Aus-
bildungs- und Studienbegleitung.
Dazu werden qualifizierte Berufs-
bildneriinnen und Praxisausbild-
ner:innen ausgewahlt und geschult.

Die Stiftung Orte zum Leben bietet
in 13 verschiedenen Berufsrichtun-
gen PrA-Ausbildungsplatze an. Ak-
tuell absolvieren 19 PrA-Lernende
ihre Ausbildung in der OZL, davon
schliessen zwolf Lernende im Juli
2024 nach erfolgreich bestande-
nem Qualifikationsverfahren ihre
Ausbildung ab. Neu bieten wir seit
2023 einen Ausbildungsplatz als

Praktiker:iin PrA N&hen in unse-
rer Textilwerkstatt in Lenzburg an.
Zudem planen wir, ab Sommer
2024 zum ersten Mal einen Aus-
bildungsplatz im Berufsfeld PrA-
Logistik anzubieten. Unser detail-
liertes Ausbildungsangebot ist auf
der OZL Website zu finden:

Scanne mich!

Ein wichtiger Partner im Bereich
Bildung und Arbeitsmarktintegra-
tion ist die Firma Learco, welche
mit uns gemeinsam Menschen mit
Einschrankung im Berufs- und In-
tegrationsprozess begleitet. OZL
ist zusammen mit drei anderen
Stiftungen Grundungsmitglied der
Firma Learco.

Die Learco AG unterstutzt Menschen in der Arbeitsmarktintegration, die aus kor-
perlichen, psychischen oder kognitiven Griinden — vortbergehend oder dauerhaft —
eingeschrankt leistungsfahig sind. Dadurch wird eine Teilhabe durch sinnstiftende
Arbeit im Rahmen von «Lernen — Arbeiten — Coachen» ermaéglicht, wobei sowohl
der erganzende als auch der erste Arbeitsmarkt miteinbezogen werden. Zudem
werden bei der Learco AG erwachsene Menschen mit einer Beeintrachtigung und
inr Helfernetz auf dem Weg zum selbststandigen Wohnen beraten und bei der

Planung und Umsetzung unterstutzt.

WeiterfUhrende Informationen unter: learco.ch

[LE]

AR

Arbeitsmarkt-
integration leben

CcoO




OZL Lehrabschlussfeier 2023

Im Sommer 2023 schlossen sieben PrA-Lernende, zwei Lernende EFZ-Hauswirtschaft und vier Studierende
Arbeitsagogik erfolgreich ihre Ausbildungen ab. An der internen Ausbildungsabschlussfeier im Staufbergsaal
am 6. Juli 2023 wurde der Erfolg der Abschliessenden gebUhrend gefeiert. Dabei durften auch die Berufs-
bildenden sowie Coaches der Partnerorganisation Learco nicht fehlen.

Ein Blick in den Arbeitsalltag in der Ausbildung

«Wir wollen gut ausgebildete, fahige Mitarbeitende begleiten und férdern,
um ihnen eine Chance im 1. Arbeitsmarkt oder auf eine weiterfihrende
Ausbildung zu erméglichen.»

Seit 1. Januar 2020 gehort das
Dienstleistungszentrum Lerchen-
weg zum Arbeitsangebot der OZL.
Dazu gehoren die Autowerkstatt
(OZL AUTO), Velowerkstatt (OZL
VELO) und der Gartenunterhalt
(OZL GARTEN). Das Team Auto
und Velo wird durch Marc Zim-
mermann als Teamleiter gefuhrt.
Neben geschutzten Arbeitsplatzen
werden auch Praktiker (PrA) Aus-
bildungsplatze in allen dort ange-
siedelten Berufen angeboten. Mit
dem Aufbau der Autowerkstatt mit
geschutzten Arbeitsplatzen ergab
sich auch die Méglichkeit, Ausbil-
dungsplatze anzubieten. Das Aus-
bildungsprogramm wurde durch
Fachpersonen vor Ort erstellt und
durch die Dachorganisation INSOS
gepruft und bewilligt. Seit 2022
kann deshalb erstmals ein Ausbil-
dungsplatz im Beruf PrA Automo-
bil angeboten werden.

Im August 2022 startete Nikola
Akrap mit der Ausbildung in der
Autogarage Lerchenweg. Marc
Zimmermann begleitet ihn durch
die zweijahrige Ausbildungszeit als
Berufsbildner.

Marc beschreibt die Zeit wahrend
der Ausbildung von Nikola: «Die
Begleitung von Nikola war span-
nend, das Interesse am Auto hat
sich wahrend der Ausbildung ent-
wickelt und seine Kompetenzen
konnten immer mehr erweitert
werden. Nikola ist sehr gewissen-
haft und dadurch zuverlassig. Ad-
ministrative Arbeiten konnte er

Marc Zimmermann, gelernter Automechaniker und Arbeitsagoge, zusammen mit Nikola
Akrap, in Ausbildung zum Ausbildung PrA Automobil in der Werkstatt von OZL AUTO
am Lerchenweg in Oberentfelden.

immer mehr Ubernehmen, was er
auch heute noch sehr gerne macht.
Der Umgang mit den Werkzeugen
wurde von Tag zu Tag besser. Ni-
kola entwickelte seine Selbststan-
digkeit besonders bei Arbeits-
schritten wie Nachbearbeitung
(zum Beispiel Reinigung, Aufrau-
men des Arbeitsplatzes) laufend
weiter. Zudem verfugt Nikola Uber
eine gute Arbeitstbersicht und
kann sich und seine Arbeiten in-
zwischen gut selbst organisieren.
Durch diese Erfolgserlebnisse
wuchs auch Nikolas Selbstwert-
gefuhl, und er ist stolz darauf, was
er erreicht hat.

Nikola konnte sich gut ins Team
integrieren und o6ffnete sich ge-
genuber seinen Arbeitskollegen
immer mehr. Auch das Vertrauens-

verhaltnis zu mir, seinem Berufs-
bildner, wuchs standig. Inzwischen
vertraut er mir vieles an. Es ist
schon zu beobachten, dass er sich
fur neue Aufgaben interessiert und
Freude daran hat, wenn er Neues
Ubernehmen kann. Seine Entwick-
lung ist auch nach der Ausbildung
noch lange nicht abgeschlossen,
wir alle lernen standig Neues dazu.»

Wahrend der Ausbildungszeit in
den Jahren 2022/2023 gab es
auch sehr intensive Phasen, in
welchen beispielsweise Arbeits-
rapporte fur die Berufsschule
oder Berichte geschrieben werden
mussten. Nicola benotigte viel Un-
terstUtzung durch den Berufsbild-
ner bei dieser Aufgabe.



Inzwischen steht Nikola vor der
praktischen Abschlussprtfung in
der Garage. Der Lernende und
ich, der Berufsbildner, sind ge-
spannt und hoffen auf ein gutes
Ergebnis. Danach stehen noch
die schriftlichen Prafungen in der
Berufsschule Scala an. Nach er-
folgreich bestandenem Qualifika-
tionsverfahren wird der Abschluss
der Lernenden im Juni 2024 ge-
buhrend an der Lehrabschlussfeier
der Berufsschule gefeiert. Auch in
der OZL wird bei der Abschlussfei-
er auf den Erfolg aller Lernenden
und Studierenden angestossen.

Marc Zimmermann zieht sein Fazit
nach dem ersten Jahr der erfolg-
reich durchgefuhrten Ausbildung
PrA Automobil. «Durch Zutrauen
ermaéglichen wir es den Lernenden,
dass sie sich entwickeln kénnen.
Far sich selbst, fur die Arbeit und
die Arbeitsergebnisse und nicht
zuletzt fur das Team. Ich person-
lich profitiere durch die Zusam-
menarbeit mit den jungen Leu-
ten, so bleibe ich am Puls der Zeit.

Esist schon zu sehen, wie jemand
an den Herausforderungen wach-
sen kann und sich auch in der Aus-
bildungszeit personlich weiter-
entwickelt. Mir bereitet es grosse
Freude, mein Wissen weiterzu-
geben. Meine Begeisterung fur
das Berufsfeld Auto kann ich so
weitergeben. Der Zusatzaufwand
ist nicht komplett ausser Acht zu
lassen, jedoch lohnt sich jede Se-
kunde davon.»

Das Ziel von Marc Zimmermann
undseinem Teamist klar: In Zukunft
sollen weitere Ausbildungsplatze
angeboten werden. «Wir wollen
gut ausgebildete, fahige Mitarbei-
tende begleiten und férdern, um
ihnen eine Chance im 1. Arbeits-
markt oder auf eine weiterfuh-
rende Ausbildung zu ermdéglichen
und die Freude am Arbeitsfeld Au-
tomobil starken und férdern.»

Interview und Text:
Franziska Wenger mit Marc Zimmermann

BN DIST!
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Weitere Stimmen von Menschen in Ausbildung bei der OZL

Astrid Widmer, PrA Backerei-Konditorei-
Confiseri , Backerei Staufen, 1. Lehrjahr.

«Mit grosser Freude stelle
mich mich taglich neuen He-
rausforderungen. Ich arbei-
te in der Backstube, weil ich
gerne verschiedene Produkte
herstelle, backe, verpacke und
diese auch gerne verkaufe.»

Ayscha Dimachkié, Fachfrau Hauswirt-
schaft EFZ, 3. Lehrjahr, Hauswirtschaft
Lenzburg und Staufen.

«Ich arbeite im Bereich Haus-
wirtschaft, weil ich die Vielsei-
tigkeit im Beruf selbst sowie
den taglichen Kontakt mit den
Klientinnen und Klienten sehr
schéatze und ich mich dadurch
jeden Tag aufs Neue weiter-
entwickeln kann.»

Kai Steven, PrA Industrie, IW Coop Gruppe 1,
2. Lehrjahr, Lenzburg.

«Die Arbeit ist einfach toll,
und ich finde die Menschen
sehr nett.»

Noah Remund, PrA Mechanik, Mechanik
Lenzburg, 1. Lehrjahr.

«lch arbeite in der Mechanik,
weil ich gute Kollegen gefun-
den habe und ich verschiede-
ne handwerkliche Tétigkeiten
kennen lernen darf.»

Mattia Wichmann, Arbeitsagoge in Aus-
bildung, Industriewerkstatt Verpackung
Montage Oberentfelden.

«Im Arbeitsalltag bereitet mir
Freude, wenn ich sehe, wie
die Mitarbeiter meiner Gruppe
durch die Arbeitsagogik neue
Fahigkeiten entwickeln und
Selbstvertrauen gewinnen.»

Alina Jalili, Kichenangestellte EBA, Kuche
Lenzburg, 1. Lehrjahr.

«Kochen ist fir mich eine Art
Vergnigen, das mich entpannt.»
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Tagesstatte Lenzburg - Tierischer Besuch

2023 startete das Team der Tagesstatte in Lenzburg mit einem neuen Angebot.

Die Besuchshundinnen Fiesta und Evita besuchen regelmassig die Tagesstatte in Lenzburg. «Unsere Klien-
tinnen und Klienten profitieren vom Kontakt mit Tieren. Die Freude ist jeweils gross. Es ist schéon zu sehen,
wie alle im Umgang mit der Hundin strahlen», sagt Roger Schifferle, Fachperson Betreuung und Teamleiter in
der Tagesstatte. «Allein durch ihre Gegenwart und Zuwendung sorgt Fiesta fur eine entspannte und gel6ste
Atmosphére in den Rdumlichkeiten. Die Mehrzahl der Klientinnen und Klienten hat zu Tieren eine sehr herz-
liche Verbindung, zumal sie selbst friher einen Hund oder ein anderes Haustier hatten.»

3 7
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Anlasse im Jahr 2023

OZL Ostermart in Oberentfelden
Am 1. April 2023 fand der Oster-
mart in Oberentfelden statt. Der
Ostermart bot mit seinem brei-
ten Warenangebot und den kuli-
narischen Késtlichkeiten ein tolles
Markterlebnis. Es wurden frische
Backwaren, bunte Ostereier, kre-
ative Geschenkideen aus den
Betrieben der Stiftung OZL so-
wie regionale Produkte von wei-
teren Ausstellenden angeboten.
Ein buntes Kinderprogramm mit
Zauber-Putz-Clown Rey, Schmink-
wagen und Ostereiermalen so-
wie eine Veloboérse rundeten das
Markttreiben ab.

Der gut gelaunte Rey auf Humor-Tour.

Freundliche Beratung an den Marktstanden.

TJ
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Das Backerei-Team verkaufte gut gelaunt feine Brot- und Backwaren an seinem Stand.




OZL Personalanlass in der
Lenzburger Altstadt

Einfach mal den Alltag hinter sich
lassen! Am 22. September 2023
fand der OZL Personalanlass in den
alterwUhrdigen Raumlichkeiten des
alten Gemeindesaals Lenzburg
statt. Der Abend stand unter dem

Motto «Zusammenkommen». Es
wurde geplaudert und es wurden
kUhle Getranke und feines Essen
genossen. Bei der anschliessen-
den Disco wurde bis Mitternacht
das Tanzbein geschwungen.

OZL Weihnachtszauber

Am 24. November 2023 war es so
weit — die Lichterketten des OZL
Weihnachtszaubers wurden wie-
der eingeschaltet. Trotz nassem
Wetter haben erfreulicherweise
viele Interessierte den Weg an die
Tiliastrasse auf sich genommen.
Wir waren Uberrascht Uber die
vielen Besucherinnen und Besu-
cher. An den Stédnden gab es viele
schone Eigenprodukte wie Deko-
Artikel und Accessoires zu entde-
cken. Alle Produkte wurden in un-
seren Werkstatten und Ateliers in
Zusammenarbeit mit unseren Kli-
entinnen und Kleinten hergestellt.
Die feinen Brotwaren und das
weihnéchtliche Gebéack wurden
mit besten Zutaten und viel Lie-
be in unserer Backerei in Staufen
hergestellt.

Der diesjahrige Weihnachts-
zauber-Markt findet am Freitag,
29. November 2024, ab 14.00 Uhr
in Lenzburg statt. Schon jetzt Da-
tum notieren, weitererzahlen und
vorbeischauen.

Wir freuen uns auf Sie!

OZL BINGO in Lenzburg

An einem Sonntag im Mai 2023
war es so weit — die erste Bingo-
Veranstaltung der neu einge-
fUuhrten Bingo-Veranstaltungs-
reihe wurde durchgeftuhrt. Auf
den Tischen standen Schaélchen
mit Chips, ein Kuchenbuffet wur-
de aufgebaut und der Gabentisch
lockte die Spielerinnen und Spieler
mit SUssigkeiten, Handcremes,
CDs, selbstgemachten Ketten und
weiteren tollen Bingo-Preisen, die
gesponsert wurden. Inzwischen
hat sich das OZL Bingo zu einer
tollen Veranstaltung entwickelt.
Mit tber 60 Teilnehmenden wurde
der Besucherrekord im Dezember
2023 gebrochen.

Bingo-Gewinner Stefan Eichenberger freut
sich Uber den gewonnenen Preis — ein
Regenschirm, gesponsert von der Gemein-
de Staufen. Die anderen Mitspielenden
konzentrieren sich schon auf die nachste
Bingo-Runde.

Fotos: Mirjam Stutz, Staufen



Zusammensetzung des Stiftungsrates

Von links: Meinrad Vetter, Petra Huckele-Rigoni, Martin Uebelhart, Markus Guldimann und Andreas Schmid. Foto: Martin Baur
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Tagerig
Prasident des Stiftungsrates

Andreas Schmid
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Vizeprasident des Stiftungsrates
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Mitglied des Stiftungsrates

Martin Uebelhart
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Mitglied des Stiftungsrates

Zusammensetzung der Geschéftsleitung

Meinrad Vetter
Riniken
Mitglied des Stiftungsrates

Von links: Michael Stolz, Roger Lombardo, Julien Burgel, Martin P. Leuzinger und Daniel Schneeberger. Foto: Martin Baur

Martin P. Leuzinger
Geschaftsleiter, Vorsitzender der
Geschaftsleitung

Roger Lombardo
Bereichsleiter Wohnen und
Tagesstatte, Stv. Geschéaftsleiter

Julien Biirgel
Leiter Finanzen und Dienste
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Daniel Schneeberger
Bereichsleiter Arbeit
Mitglied der Geschéaftsleitung

Michael Stolz
Bereichsleiter Human Resources
Mitglied der Geschéaftsleitung
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Die Stiftung Orte zum Leben - eine privatrechtliche Stiftung,
welche kantonal geprift ist.

Die Stiftung wird gemass den Leitlinien der aktuellen, in der Schweiz Ublichen, Nonprofit-Gover-
nance-Regeln gefuhrt. Die Jahresrechnung 2023 wurde von der Revisionsstelle BDO gepruft und
vom Stiftungsrat verabschiedet. Das kantonale Steueramt Aargau anerkennt die Arbeit der Stiftung
als gemeinnutzig und die Stiftung ist befreit von der Steuerpflicht. Die kantonale Stiftungsaufsicht
genehmigt jahrlich die Berichterstattung. Die Stiftung Orte zum Leben deckt die laufenden finan-
ziellen Aufwande fur die erbrachten sozialen Leistungen durch Betriebsbeitrage und Abgeltungen
des Kantons. Fur die Realisierung von Projekten und Investitionen zugunsten von Menschen mit
Beeintrachtigungen ist die Stiftung auf Spenden angewiesen.

Mit Ilhrer Spende schenken Sie Gluck!

Sie ermdglichen damit zum Beispiel:

+ Ausfluge in die Natur

«  Besuche von kulturellen Veranstaltungen

+ Kauf von Sportutensilien

* Durchfuhrung von Anlassen in der Stiftung

« Finanzierung von Projekten, welche nicht durch
die Leistungsabgeltungen des Kantons gedeckt sind

Herzlichen
Dank fur lhre

Spende!

oder einfach mal eine kleine Uberraschung
fur Menschen mit Beeintrachtigungen.
Herzlichen Dank fiir Ihre Spende!

Jetzt mit TWINT
bezahlen!

Als kantonal tatige Organisation setzen wir Ihre Spende ausschliesslich im Kanton Aargau ein.
Wir versichern lhnen, dass wir lhre Spende zweckbestimmt, wirtschaftlich und wirkungsvoll einsetzen.

«Der Jahresabschluss ist besser als
budgetiert, und der Grundstein fir eine
finanziell solide Zukunft ist gelegt.

Finanzbericht 2023

Das Geschaftsjahr 2022 war finan-
ziell ein schwieriges Jahr, welches
gespickt mit negativen Sonderef-
fekten war. Der Fokus lag auf der
Bereinigung von Altlasten. In den
Vorjahren wurde das Platzangebot
kontinuierlich strukturell ausgebaut,
wobei die Auslastung darunter litt.
2023 konnten wir mit einem Verlust
von 106 TCHF (tausend Schweizer-
franken) massiv besser als budge-
tiert abschliessen (rev. Budget Ver-
lust von 402 TCHF).

Im 2023 lag das Hauptaugenmerk
auf der Optimierung Auslastung
unserer BKS-Platze. Im Bereich Ta-
gesstruktur konnten 4.8 Platze im
Vergleich zum Jahresbeginn zu-
satzlich besetzt werden. Bei den
Wohnplatzen konnten sogar neun
Platze zusatzlich besetzt werden.
Die Auslastung im Wohnbereich
Ubertraf damit per Ende Jahr sogar
den Zielwert.

Kostenseitig sind auch im 2023
die Energiekosten nochmals um
125 TCHF zum Vorjahr angestie-
gen. Auch die Mietzinssteigerun-
gen sowie die nochmals gestie-
genen Nebenkosten waren mit
zuséatzlich 210 TCHF zum Vorjahr
starke Kostentreiber. Die Umstel-
lung auf eine deutlich modernere
sowie flexiblere und sicherere IT-
Landschaft hat im Vergleich zum
Vorjahr zu héheren Softwarekos-
ten geflhrt, da das alte und das
neue IT-System fur eine gewisse

Julien Burgel
Bereichsleiter Finanzen/Dienste

Zeit parallel laufen mussten.
Durch die erfolgreiche Umstellung
auf unsere neue Cloud-L&sung
werden die IT-Kosten im Gegen-
zug in den kommenden Jahren tie-
fer liegen als in der Vergangenheit.
Damit konnte eine kostengunsti-
gere aber qualitativ bessere und
sicherere Lésung umgesetzt wer-
den. Nach der MwSt-Nachzahlung
im Vorjahr wurde im 2023 ruck-
wirkend auf den 1. Januar 2023 die
Abrechnungsmethode von effek-
tiv zur Pauschalsteuersatzmetho-
de gewechselt und dazugehorige
interne Kontrollen eingefthrt.

Der Personalaufwand ist im Ver-
gleich zum Vorjahr gestiegen.
Dank zusatzlichen BKS-Geld-
ern konnten die Betreuungsléh-
ne strukturell angehoben werden
sowie allgemein ein Teuerungs-
ausgleich weitergegeben werden.

Ertragsseitig macht sich insbe-
sondere die bessere Auslastung,
aber auch die Anpassung der
BKS-Gelder (fur die zuvor erwahn-
te Teuerung sowie Anhebung der
Betreuungsléhne) deutlich be-
merkbar. Die Ertrage konnten um
1'618 TCHF zum Vorjahr gestei-
gert werden. Aufgrund der Zu-
sammenarbeit mit Learco und
den damit zusammenhangenden
IV-Ausbildungsplatzen konnten
die Ausbildungsplatze von 18 zum
Jahresbeginn auf 23 Platze zum
Jahresende ausgebaut werden.

Dementsprechend konnten die
Ertrage in diesem Bereich um
41 TCHF gesteigert werden.

Die externen Umsétze durch unse-
re Werkstatten erlitten einen Um-
satzruckgang von 236 TCHF zum
Vorjahr. Hier insbesondere betrof-
fen ist der Standort Oberentfelden,
bei dem die Verpackung/Montage
einen Einbruch von 172 TCHF auf-
weist. Dies ist priméar dem Weg-
fall eines Grosskunden aufgrund
dessen Wegzugs aus Oberentfel-
den geschuldet. Damit ist ein Um-
satz im Vergleich zum Vorjahr von
283 TCHF weggebrochen. Da-
gegen konnten die externen Er-
trége im Bereich Hauswirtschaft
um 251 TCHF gesteigert werden
und somit der Umsatzeinbruch im
Bereich Werkstatten kompensiert
werden. Hier war insbesondere die
Kantine Behmen (im Vorjahr noch
teils geschlossen) um 180 TCHF
Uber den Vorjahreszahlen. In der
Tilia konnten wieder vermehrt
Anlasse durchgefuhrt werden, wo-
mit der Umsatz um rund 57 TCHF
gesteigert werden konnte.

Nach den beiden Ubergangsjah-
ren 2022 und 2023, in denen Alt-
lasten bereinigt und diverse neue
Projekte gestartet wurden, ist
der Grundstein fur eine finanziell
solide Zukunft gelegt.

Julien Biirgel
Bereichsleiter Finanzen/Dienste



Bilanz
Aktiven

Aktiven

Umlaufvermégen

Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Forderungen

Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzung

Total Umlaufvermégen

Anlagevermoégen

Finanzanlagen

Wertschriften

Beteiligungen

Zweckgebundene Finanzanlagen

Total Finanzanlagen

Sachanlagen

Immobile Sachanlagen

Mobile Sachanlagen

Total Sachanlagen

Immaterielle Werte

Immaterielle Werte

Total Immaterielle Werte

Total Anlagevermégen

Total Aktiven

5'128'258.35
1'696'019.25
420'396.42
46'885.05
1713'561.66
8'905'120.73

64"767.30
100'000.00
1'951'699.00
2'M6'366.30

15'945'535.64
726'179.29
16'671'714.93

56'628.15
56'528.15

18'844'609.38

27'749'730.11

Bilanz
Passiven

Passiven

Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital

Feste Vorschusse

Ruckstellungen

Total langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Fondskapital (zweckgebunden)

Fonds Teilhabe Klienten

Fonds Schwimmen Oberentfelden

Fonds Spenden zweckgebundene Verwendung

Rucklagenfonds BKS

Instandhaltungsfonds BKS

Total Fondskapital (zweckgebunden)

Total Fremd- und Fondskapital

Organisationskapital

Grundkapital

Gebundenes Kapital

Freies Kapital

Jahresergebnis

Total Organisationskapital

Total Passiven

521'660.27
600'880.93
518'651.59
1'641'092.79

@'815'000.00
54'352.35
9'869'352.35
11"'510'445.14

103'826.63
0.00
110°684.92
—1'061'458.25
-160'095.00
-1'007'041.70

10'603'403.44

10°000
2'048'471.40
15'293.667.39
-105'812.12
17'246'326.67

27'749'730.11
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Betriebsrechnung
Ertrag und Aufwand

Ertrag

Leistungsabgeltungen &ffentliche Hand/Dritte

Ertrag aus Lieferung und Leistung

Spenden und Legate mit Zweckbestimmung

Spenden und Legate ohne Zweckbestimmung

Total Ertrag

Aufwand

Aufwand Leistungserbringung

Personalaufwand

Reise- und Repréasentationsaufwand

Lebensmittel

Haushaltaufwand

Unterhalt und Reparaturen

Energie und Wasser

Schulung, Ausbildung, Freizeit

Material und Werkzeuge

BUromaterial, Telefon, ICT

Versicherungen

Ubriger Sachaufwand

Immobilienaufwand

Abschreibungen

Total Aufwand Leistungserbringung

2023

CHF
26'893'068.72
4'233'620.76
3'486.98
211'245.70
31'341'422.16

20'861'825.21
5'253.50
1'667'584.68
23211861
219716.62
508'3565.23
143'451.68
823'219.74
308'636.98
57'887.70
1"700'478.07
319776.20
1185'245.556

28'033'549.77

Betriebsrechnung

Aufwand und Betriebsergebnis

Administrativer Aufwand

Personalaufwand

Reise- und Reprasentationsaufwand

Haushaltsaufwand

Unterhalt und Reparaturen

Schulung, Ausbildung, Freizeit

Material und Werkzeuge

Buromaterial, Telefon, ICT

Versicherungen

Ubriger Sachaufwand

Abschreibungen

Total Administrativer Aufwand

Total Aufwand

Betriebsergebnis

Finanzertrag

Finanzaufwand

Ausserordentlicher Erfolg

Ergebnis vor Fondsveranderungen

Fondsentnahmen

Fondszuweisungen

Ergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital

Veranderung Gebundenes Kapital

Zuweisung und Entnahme Freies Kapital

Jahresergebnis nach Zuweisungen

2023

CHF
2'509'941.14
22'637.05
3'076.55
39'221.74
36'940.70
-5'344.83
474'390.87
6'10.10
5'938.09
71'6556.10
3'164'467.51
31'198°017.28

143'404.88

119'813.26
-179'463.10
-319.93
83'435.11

20'428.45
-3'486.98
100'376.58

—206'188.70

105'812.12
0.00
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Mittelflussrechnung

Mittelfluss aus Betriebstatigkeit

Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital

Zunahme/Abnahme Fondskapital

Abschreibungen immobile Sachanlagen

Abschreibungen mobile Sachanlagen

Abschreibungen immaterielle Werte

Anlageabgénge

Zunahme/Abnahme Forderungen

Zunahme/Abnahme Wertschriften

Zunahme/Abnahme Warenvorrate

Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen

Zunahme/Abnahme kurzfristige Verbindlichkeiten und
passive Rechnungsabgrenzungen

Mittelfluss aus Betriebstatigkeit

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Investitionen in immobile Sachanlagen

Devestitionen immobile Sachanlagen

Investitionen in mobile Sachanlagen

Investitionen in immaterielle Werte

Zunahme/Abnahme Zweckgebundene Finanzanlagen

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme/Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung Fonds Flussige Mittel

Veranderung Fonds Flissige Mittel

Anfangsbestand an Flussigen Mitteln (01.01.)

Endbestand an Flussigen Mitteln (31.12.)

Veranderung Flussige Mittel

2023

CHF
100'376.58
-16'941.47
975'805.55
237'079.75
43'916.35
18'489.94
210°646.99
-5.60
—28'605.05
—-170'258.64

-546"700.39

878'156.36

—5]2'085.65
0.00

—-400'985.54

—38'772.00
11'324.86
-940'518.33

-62'361.97

5190'620.32
5128'258.35
-62'361.97

Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals 2023

in Franken/CHF

Fondskapital

Anfangsbestand

Fonds Teilhabe Klienten 97'508.40

Fonds Schwimmen
Oberentfelden

15'449.63

Fonds zweckgebundene

118'494.99
Spenden e

Rucklagefonds BKS -59'773.25

Instandhaltungsfonds BKS EEEa(eleiyZciHol0)

Fondskapital 62'948.77

Organisationskapital

Anfangsbestand

Grundkapital 10'000.00

Gebundenes Kapital 1'842'282.70

Freies Kapital 15'207'144.11

Jahresergebnis

. -966'525.72
vor Zuweisung

Organisationskapital 16'092'901.09

Zuweisung (extern)

3'486.98

3'486.98

Zuweisung (extern)

208'574.80

-105'812.12

102'762.68

Verwendung (extern)

—-20'428.45

Verwendung (extern)

—2'386.10
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

|IBDO

Prafungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der
Stiftung Orte zum Leben (die Stif-
tung) — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2023, der Betriebsrech-
nung, der Mittelflussrechnung und der
Rechnung Uber die Veranderung des
Kapitals fur das dann endende Jahr
sowie dem Anhang, einschliesslich ei-
ner Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — ge-
pruft. In Ubereinstimmung mit Swiss
GAAP FER 21 unterliegen die Anga-
ben im Leistungsbericht keiner Pru-
fungspflicht der Revisionsstelle. Nach
unserer Beurteilung vermittelt die
beigefugte Jahresrechnung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Fi-
nanzlage der Stiftung zum 31. Dezem-
ber 2023 sowie deren Ertragslage und
Geldflusse fur das dann endende Jahr
in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FER und entspricht dem schweizeri-
schen Gesetz und der Stiftungsurkun-
de sowie dem Stiftungsreglement.

Grundlage fir das Prifungsurteil
Wir haben unsere Abschlussprifung
in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlussprifung (SA-
CH) durchgefuhrt. Unsere Verant-
wortlichkeiten nach diesen Vorschrif-
ten und Standards sind im Abschnitt
«Verantwortlichkeiten der Revisions-
stelle fur die Prufung der Jahresrech-
nung» unseres Berichts weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Stiftung
unabhangig in Ubereinstimmung mit
den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderun-
gen des Berufsstands, und wir haben
unsere sonstigen beruflichen Verhal-
tenspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns er-
langten Prufungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fur unser Prufungsurteil zu
dienen.

Sonstige Informationen

Der Stiftungsrat ist fur die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen
die im Geschéaftsbericht enthaltenen
Informationen, aber nicht die Jahres-
rechnung und unseren dazugeho6-
rigen Bericht. Unser Prufungsurteil

zur Jahresrechnung erstreckt sich
nicht auf die sonstigen Informa-
tionen, und wir bringen keinerlei
Form von Prufungsschlussfolgerung
hierzu zum Ausdruck. Im Zusammen-
hang mit unserer Abschlussprufung
haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen
Informationen wesentliche Unstim-
migkeiten zur Jahresrechnung oder
unseren bei der Abschlussprufung er-
langten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch darge-
stellt erscheinen. Falls wir auf Grund-
lage der von uns durchgefuhrten Ar-
beiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung die-
ser sonstigen Informationen vorliegt,
sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsa-
che zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung des Stiftungsrates

far die Jahresrechnung

Der Stiftungsrat ist verantwortlich
far die Aufstellung einer Jahresrech-
nung, die in Ubereinstimmung mit
Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und der Stiftungsurkun-
de sowie dem Stiftungsreglement ein
den tatsachlichen Verhéaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt, und fur
die internen Kontrollen, die der Stif-
tungsrat als notwendig feststellt, um
die Aufstellung einer Jahresrechnung
zu ermoglichen, die frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist. Bei der Aufstellung der
Jahresrechnung ist der Stiftungsrat
dafur verantwortlich, die Fahigkeit
der Stiftung zur Fortfuhrung der Ge-
schaftstatigkeit zu beurteilen, Sach-
verhalte im Zusammenhang mit der
FortfUhrung der Geschaftstatigkeit —
sofern zutreffend — anzugeben sowie
dafur, den Rechnungslegungsgrund-
satz der Fortfuhrung der Geschafts-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Stiftungsrat beabsichtigt, entweder
die Stiftung zu liquidieren oder Ge-
schaftstatigkeiten einzustellen, oder
hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortung der Revisionsstelle
far die Prifung der Jahresrechnung
Unsere Ziele sind, hinreichende Si-
cherheit dartber zu erlangen, ob die
Jahresrechnung als Ganzes frei von we-

Aarau, 5. April 2024

sentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder
Irrttmern ist, und einen Bericht abzuge-
ben, der unser Prufungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Mass an Sicherheit, aber keine Garantie
dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit
dem schweizerischen Gesetz und den SA-
CH durchgefuhrte Abschlussprufung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrttmern resultieren und
werden als wesentlich gewurdigt, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt verninf-
tigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
Eine weitergehende Beschreibung unse-
rer Verantwortlichkeiten fur die Prufung
der Jahresrechnung befindet sich auf der
Webseite von EXPERTsuisse: http://expert-
suisse.ch/wirtschaftspruefung-revisions-
bericht. Diese Beschreibung ist Bestand-
teil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen
gesetzlichen und anderen

rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs.
1Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen
wir, dass ein gemass den Vorgaben
des Stiftungsrates ausgestaltetes in-
ternes Kontrollsystem fur die Aufstel-
lung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

BDO AG

ppa. Fabian Husser
Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte

Marcel Gertsch
Zugelassener Revisor

Statistik 2023

Personal

Bereich Arbeit Lenzburg
Bereich Arbeit Oberentfelden
Bereich Wohnen-Tagesstatte Lenzburg

Bereich Wohnen-Tagesstatte

Oberentfelden

Bereich Finanzen/Dienste, Leitung

Uber mehrere Standorte verteilt

Total Personal Total
Vollzeitaquivalente

Vollzeitaquivalente Lenzburg
Vollzeitaquivalente Oberentfelden
Total Vollzeitaquivalente Total

Betreute Personen

Werkstatte Lenzburg/Staufen
Werkstatte Oberentfelden
Hauswirtschaft Lenzburg/Staufen

Hauswirtschaft

Oberentfelden/Aarau

Tagesstatte/Beschaftigung

Lenzburg/Staufen

Tagesstatte/Beschaftigung

Oberentfelden

Ausbildungen, Praktika

Uber mehrere Standorte verteilt

Total Betreute Personen

Total

Wohnplatze

Wohnplatze Lenzburg, Staufen
Wohnplatze Oberentfelden
Total Wohnplatze Total

Auslastung

Wohnplatze Erwachsene

Wohnplatz intensiv betreut

Platze Beschaftigung und
Tagesstruktur

Geschutzte Arbeit

1’976 Monate

12 Monate

1371 Monate

369671 Stunden
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